
Business Plan



Savez-vous ce qu'est un  
Business Plan ?

A vous !



Un document écrit

Entre 20 et 30 pages  

Word ou PowerPoint

Fil conducteur

Ligne de chemin de fer

Destiné à plusieurs parties prenantes

Banquiers, associés, fournisseurs...

6 grandes étapes

Cheminement



Pour ne pas faire du confusion... Voici un BMC!



Savez-vous à quoi sert un  
Business Plan ?

A vous !



Pour soi-même

Clarifie et structure votre projet 3 raisons

Recherche de financement

Banques, investisseurs...

Futurs partenaires

Fournisseurs, associés...
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Combien d'entre vous ont  
déjà réalisé un Business  

Plan?

A vous !



Selon vous quelles sont  
les différentes parties  
d'un Business Plan?

A vous !



_Synthèse du projet

1 Le profil

2 Le projet

3 Le marché

4 La stratégie

5 Les prévisions financières 

6 La structure juridique



_ La synthèse du  
projet

1 à 2 pages

Synthétique

A rédiger en dernier

C’est le CV de votre projet ! 





1- Le profil

Votre présentation : vos expériences, votre  

parcours, vos motivations, votre passion...

Votre équipe, si vous en avezune

Mettre en avant votre réseau (famille,ami,  

collègue...)





Découverte des risques et des limites de  

votre projet

Délimitation géographique  

Caractéristiques détaillées de votre produit

/ service

Le(s) prix

Visuels de votre futur site / boutique /  

cabinet / local...

2 - L'offre









3- L'étude de  
marché

Déterminer sur quel marché se trouve  

votre entreprise

L'état de votre marché (encroissance,  

stagnation, saturé, de niche...)

La demande face à votre offre  

La cible, créer un persona

Les fournisseurs  

La concurrence









Outils : SWOT / 4P

Stratégie de lancement sur 6 mois  

Stratégie de développement sur 2/3 ans

4- La stratégie



Matrice SWOT



4P







5- Les prévisions  
financières

Plan de financement

Compte de résultats  

Évolution du chiffre d'affaires

Seuil de rentabilité prévisionnel  

Besoin en fond de roulement  

Plan de trésorerie prévisionnel



Définitions

Compte de résultats : Mesure la performance de l'entreprise. Calcul du bénéfice ou des pertes.

1 les produits =ce que l'entreprise génère. 2 Les charges =ce que ça coute à l'entreprise

Plan de trésorerie : permet de gérer dans le temps les décalages de paiement entre les entrées (chiffre d’affaires...)

et les sorties (achats de marchandises, versement des salaires et charges sociales, charges diverses, impôts et taxes, TVA,

etc.) d’argent

Capacité d’auto Financement (CAF) : Détermine le potentiel de trésorerie dégagé par l'activité d'une entreprise sur 

une période donnée, plus la CAF est élevée, plus l'entreprise est indépendante financièrement et a une capacité à 

rembourser ses emprunts

Besoin en Fonds de Roulement (BFR) : Représente le montant qu'une entreprise doit financer afin de couvrir le

besoin résultant des décalages de flux de trésorerie correspondant aux dépense et aux recettes liées à son activité

Seuil de rentabilité : le CA à partir du quel je ne réalise ni bénéfice, ni perte. A partir d'un résultat à 0 je commence à

être rentable

Point mort : date à laquelle j’atteins mon seuil de rentabilité, sur 360 jours



Plan de financement

Plan de financement initial

Besoins Ressources

Frais d’établissement ..€ Apport en capital social ..€

Immobilisations incorporelles ..€
Apport en compte courant 
pour associés

..€

Immobilisations corporelles ..€ Apport en nature ..€

Immobilisations financières ..€ Emprunts ..€

Stock de départ ..€ Primes et subventions ..€

Besoin en fonds de roulement ..€ Prêt d’honneur ..€

Trésorerie de démarrage ..€

Total des besoins Total des ressources



Compte de 
résultat





Seuil de rentabilité



Besoin en fonds de roulement



Plan de trésorerie



Définitions

Compte de résultats : Mesure la performance de l'entreprise. Calcul du bénéfice ou des pertes.

1 les produits =ce que l'entreprise génère. 2 Les charges =ce que ça coute à l'entreprise

Plan de trésorerie : permet de gérer dans le temps les décalages de paiement entre les entrées 

(chiffre d’affaires...) et les sorties (achats de marchandises, versement des salaires et charges sociales, 

charges diverses, impôts et taxes, TVA, etc.) d’argent

CAF : Détermine le potentiel de trésorerie dégagé par l'activité d'une entreprise sur une période 

donnée, plus la CAF est élevée, plus l'entreprise est indépendante financièrement et a une capacité à 

rembourser ses emprunts

BFR : Représente le montant qu'une entreprise doit financer afin de couvrir le besoin résultant des 

décalages de flux de trésorerie correspondant aux dépense et aux recettes liées à son activité

Seuil de rentabilité : le CA à partir du quel je ne réalise ni bénéfice, ni perte. A partir d'un résultat à 

0 je commence à être rentable

Point mort : date à laquelle j’atteins mon seuil de rentabilité, sur 360 jours



Le statut juridique choisi, expliquer  

pourquoi celui-ci et pas un autre, les  

avantages pour votre projet

Votre état d'avancement, avez-vous  

commencer les démarches  

d'immatriculation, INPI...

6- Les aspects  
juridiques





CV

Contrat de partenariat 

Photos

Glossaire

Tableaux financiers complémentaires

...

Annexes



Méthodologie

Étape 1 : Mettez vos idées au clair

Étape 2 : Commencez par étudier votre marché  

Étape 3 : Il est temps de parler chiffres !

Étape 4 : Rédigez chaque partie

Étape 5 : Terminez par la présentation du projet



Astuces

Relire et faire relire votre Business plan (orthographe,

syntaxe / clarté et cohérence de projet)

Ajouter des visuels quand vous le pouvez pour rendre

attrayant votre document, faites des tableaux dès que

cela est possible

N'hésitez pas à détailler (sans en faire trop) afin

d'écarter un maximum de questions par vos différentes

parties prenantes

Même s'il existe un tas de templates sur internet,

appropriez vous votre BP, chaque entreprise est

unique



Astuces

Si vous avez une charte graphique, vous pouvez la

mettre en avant sur l'intégralité de votredocument

Vous pouvez faire une partie annexe et y ajouter tous

les éléments qui vous semblent pertinents

(rétroplanning, graphiques, contrat de partenariat...)

Rendez votre document clair avec un sommaire, des

parties, des sous parties et des codescouleurs



Astuces

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/business-plan/faire-son-business-
plan

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/business-plan/faire-son-business-plan


Astuces

https://business-builder.cci.fr/

https://business-builder.cci.fr/


MERCI !


